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&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉȤ

ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁ

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈ 
п 

{ƛŎƘŜǊƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ 

IŀƴŘǎŎƘŀƭǘǳƴƎ 
мΦ aƻǘƻǊ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŀōǎǘŜƭƭŜƴ 

нΦ мΦ DŀƴƎ ƻŘŜǊ wΦ DŀƴƎ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ōȊǿΦ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ 

оΦ YǳǇǇƭǳƴƎ ƭǀǎŜƴ 

пΦ CǳǎǎōǊŜƳǎŜ ƭŀƴƎǎŀƳ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊǘŜƴ ƻō CŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘŜƳ DŀƴƎ ƘŅƭǘ 

рΦ IŀƴŘōǊŜƳǎŜ ŀƴȊƛŜƘŜƴ 

сΦ Ŧŀƭƭǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƴƛŎƘǘ ƘŅƭǘ όtǳƴƪǘ пύΣ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YŜƛƭ ƻŘŜǊ wŅŘŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭŀƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊƴ 

 

!ǳǘƻƳŀǘ 
мΦ αtά ŜƛƴƭŜƎŜƴ όƧŜ ƴŀŎƘ aŀǊƪŜ ƭŜƎǘ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƴŀŎƘ ŀōǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ aƻǘƻǊǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ tŀǊƪǎǘŜƭƭǳƴƎ αtά ŜƛƴΦύ 

нΦ aƻǘƻǊ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ŀōǎǘŜƭƭŜƴ 

оΦ IŀƴŘōǊŜƳǎŜ ŀƴȊƛŜƘŜƴ 

пΦ CǳǎǎōǊŜƳǎŜ ƭǀǎŜƴ 

рΦ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ǘŜƛƎǳƴƎκDŜŦŅƭƭŜ ǸōŜǊ мр҈ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YŜƛƭ ƻŘŜǊ wŅŘŜǊ ŜƛƴǎŎƘƭŀƎŜƴ ǎƛŎƘŜǊƴ 

 

{ƛŎƘŜǊƴ ƎŜƎŜƴ 5ƛŜōǎǘŀƭƭ 
²ŜǊǘƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƛƳ IŀƴŘǎŎƘǳƘŦŀŎƘ ƻŘŜǊ YƻũŜǊǊŀǳƳ ǾŜǊǎǘŀǳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƛƳ !ǳǘƻ ƘŜǊǳƳ ƭƛŜƎŜƴΦ !ƭƭŜ CŜƴǎǘŜǊ 

ǳƴŘ {ŎƘƛŜōŜŘŀŎƘ ǎŎƘƭƛŜǎǎŜƴΦ Cŀƭƭǎ ƪŜƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ²ŜƎŦŀƘǊǎǇŜǊǊŜ ŀƳ [ŜƴƪǊŀŘ ǾŜǊōŀǳǘ ƛǎǘΣ ǎŜƭōŜǊ [ŜƴƪǊŀŘǎŎƘƭƻǎǎ ŀƪǝǾƛŜǊŜƴΦ 

Cŀƭƭǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ōŜƛƳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀōǎŎƘƭƛŜǎǎǘΣ Řŀǎǎ CŀƘǊȊŜǳƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ǾŜǊǊƛŜƎŜƭƴΦ 
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2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉ

р 

tŀǊƪǎŎƘŜƛōŜ 

.ŜƛƳ {ƛƎƴŀƭ αtŀǊƪƛŜǊŜƴ Ƴƛǘ tŀǊƪǎŎƘŜƛōŜά όōƭŀǳŜ ½ƻƴŜύ ƛǎǘ 

ŘƛŜ tŀǊƪǎŎƘŜƛōŜ ōŜƛƳ ǇŀǊƪƛŜǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ 

²ƛƴŘǎŎƘǳǘȊǎŎƘŜƛōŜ ŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 

 

9ƛƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ tŀǊƪǎŎƘŜƛōŜ 
5ŜǊ tŦŜƛƭ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ !ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘǊƛŎƘ 

ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

½ǳƭŅǎǎƛƎŜ tŀǊƪŘŀǳŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ ōƭŀǳŜƴ ½ƻƴŜ 
CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŘǸǊŦŜƴ ŀƴ ²ŜǊƪǘŀƎŜƴ όaƻƴǘŀƎ ōƛǎ {ŀƳǎǘŀƎύΣ 

ǳƴŘ ǎƻŦŜǊƴ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ŀƴ {ƻƴƴς ǳƴŘ 

CŜƛŜǊǘŀƎŜƴΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ луΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ ммΦол ¦ƘǊ ǎƻǿƛŜ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ моΦол ¦ƘǊ ǳƴŘ муΦлл ¦ƘǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ŜƛƴŜ {ǘǳƴŘŜ 

ǇŀǊƪƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ !ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

ммΦол ¦ƘǊ ǳƴŘ моΦол ¦ƘǊ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ tŀǊƪŜǊƭŀǳōƴƛǎ ōƛǎ 

мпΦол ¦ƘǊΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ !ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘ ŀō мфΦлл ¦ƘǊ Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴŜ 

tŀǊƪǎŎƘŜƛōŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ǾƻǊ 

луΦлл ¦ƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ŜƛƴƎŜŦǸƎǘ ǿƛǊŘΦ 

.ŜƛǎǇƛŜƭŜ 
!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ лтΦрф ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ луΦлл ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ лфΦлл ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ луΦлл ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ луΦол ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ лфΦол ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ луΦлм ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘ луΦол ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ лфΦол ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ млΦпл ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ ммΦлл ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ мнΦлл ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ ммΦлл ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ ммΦол ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ мпΦол ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ ммΦно ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘ ммΦол ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ мпΦол ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ мнΦрс ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ моΦлл ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ мпΦол ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ мпΦол ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ мрΦлл ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ мсΦлл ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ мтΦно ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘ мтΦол ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ муΦол ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ муΦму ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ муΦол ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ луΦлл ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ муΦрф ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ мфΦлл ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ луΦлл ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ нмΦмн ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ ƪŜƛƴŜ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ луΦлл ¦ƘǊ 

 

!ǳŦƎŀōŜ 
!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ лфΦпр ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ ΧΦΧΦΦ  ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ ΧΦΧΦΦ  ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ ммΦоо ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ ΧΦΧΦΦ  ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ ΧΦΧΦΦ  ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ мрΦнн ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ ΧΦΧΦΦ  ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ ΧΦΧΦΦ  ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ муΦпо ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ ΧΦΧΦΦ  ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ ΧΧΦΦΦ  ¦ƘǊ 

!ƴƪǳƴƊǎȊŜƛǘΥ нлΥмт ¦ƘǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭȊŜƛǘΥ ΧΦΧΦΦ  ¦ƘǊ !ōŦŀƘǊǘǎȊŜƛǘΥ ΧΧΦΦΦ  ¦ƘǊ 



&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉȤ

ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁ

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈ 
с 

tŀǊƪƛŜǊŜƴ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ƭƛƴƪǎ 

!ōƭŀǳŦ 
мΦ п ōƛǎ сƳ όн ōƛǎ о ²ŀƎŜƴōǊŜƛǘŜƴύ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊƪŦŜƭŘŜǊƴ 

нΦ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ƭƛƴƪǎ .ƭƛŎƪǎȅǎǘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ .ƭƛƴƪŜƴ 

оΦ м tŀǊƪŦŜƭŘ ǾƻǊ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tŀǊƪŦŜƭŘ ŜǊǎǘŜ [ƛƴƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƘǀƘŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴ 

пΦ wǳƴŘǳƳōƭƛŎƪ ό±ƻǊǘǊƛǧ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴύ 

рΦ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ !ƴŦŀƘǊŜƴ ǎƻŦƻǊǘ [ŜƴƪǊŀŘ ƭƛƴƪǎ ŀƴ !ƴǎŎƘƭŀƎ ŘǊŜƘŜƴ 

сΦ ǿŜƴƴ CŀƘǊȊŜǳƎ Ŧŀǎǘ tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ tŀǊƪŦŜƭŘ ǎǘŜƘǘΣ [ŜƴƪǊŀŘ ƎŜǊŀŘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƛƴǎ tŀǊƪŦŜƭŘ ǎŜǘȊŜƴ 

тΦ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŀƴǿŜƴŘŜƴ όǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ƎŜǊŀŘŜ ƘƛƴŀǳǎŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ƘƛƴŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴύ 

²Ŝƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ 

ǾƻǊǿŅǊǘǎ tŀǊƪƛŜǊŜƴΗ 



ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&Á

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉ

т 

tŀǊƪƛŜǊŜƴ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ǊŜŎƘǘǎ 

!ōƭŀǳŦ 
мΦ п ōƛǎ сƳ όн ōƛǎ о ²ŀƎŜƴōǊŜƛǘŜƴύ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊƪŦŜƭŘŜǊƴ 

нΦ ȊǳŜǊǎǘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ƭƛƴƪǎ .ƭƛŎƪǎȅǎǘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ .ƭƛƴƪŜƴΣ ŘŀƴŀŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ǊŜŎƘǘǎ .ƭƛŎƪǎȅǎǘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ .ƭƛƴƪŜƴ 

оΦ м tŀǊƪŦŜƭŘ ǾƻǊ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tŀǊƪŦŜƭŘ ŜǊǎǘŜ [ƛƴƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƘǀƘŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴ 

пΦ wǳƴŘǳƳōƭƛŎƪ ό±ƻǊǘǊƛǧ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴύ 

рΦ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ !ƴŦŀƘǊŜƴ ǎƻŦƻǊǘ [ŜƴƪǊŀŘ ǊŜŎƘǘǎ ŀƴ !ƴǎŎƘƭŀƎ ŘǊŜƘŜƴ 

сΦ ǿŜƴƴ CŀƘǊȊŜǳƎ Ŧŀǎǘ tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ tŀǊƪŦŜƭŘ ǎǘŜƘǘΣ [ŜƴƪǊŀŘ ƎŜǊŀŘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƛƴǎ tŀǊƪŦŜƭŘ ǎŜǘȊŜƴ 

тΦ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŀƴǿŜƴŘŜƴ όǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ƎŜǊŀŘŜ ƘƛƴŀǳǎŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ƘƛƴŜƛƴŦŀƘǊŜƴ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴύ 



&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉȤ

ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁ

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈ 
у 

tŀǊƪƛŜǊŜƴ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ǊŜŎƘǘǎ 

!ōƭŀǳŦ 
мΦ нƳ όм ²ŀƎŜƴōǊŜƛǘŜƴύ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊƪŦŜƭŘŜǊƴ 

нΦ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ǊŜŎƘǘǎ .ƭƛŎƪǎȅǎǘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ .ƭƛƴƪŜƴ 

оΦ н tŀǊƪŦŜƭŘ ǾƻǊ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tŀǊƪŦŜƭŘ ŜǊǎǘŜ [ƛƴƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƘǀƘŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪǿŅǊǘǎƎŀƴƎ ŜƛƴƭŜƎŜƴ 

пΦ wǳƴŘǳƳōƭƛŎƪ ό±ƻǊǘǊƛǧ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴύ 

рΦ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ !ƴŦŀƘǊŜƴ ǎƻŦƻǊǘ [ŜƴƪǊŀŘ ǊŜŎƘǘǎ ŀƴ !ƴǎŎƘƭŀƎ ŘǊŜƘŜƴ 

сΦ ǿŜƴƴ CŀƘǊȊŜǳƎ Ŧŀǎǘ tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ tŀǊƪŦŜƭŘ ǎǘŜƘǘΣ [ŜƴƪǊŀŘ ƎŜǊŀŘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƛƴǎ tŀǊƪŦŜƭŘ ǎŜǘȊŜƴ 

тΦ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŀƴǿŜƴŘŜƴ όōŜƛƳ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ƘƛƴŀǳǎŦŀƘǊŜƴ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ƎŜǊŀŘŜ ƘƛƴŜƛƴŦŀƘǊŜƴύ 

²Ŝƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ŜƛǘŜ 

ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ tŀǊƪƛŜǊŜƴΗ 



ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&Á

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉ

ф 

tŀǊƪƛŜǊŜƴ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ƭƛƴƪǎ 

!ōƭŀǳŦ 
мΦ нƳ όм ²ŀƎŜƴōǊŜƛǘŜƴύ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊƪŦŜƭŘŜǊƴ 

нΦ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ƭƛƴƪǎ .ƭƛŎƪǎȅǎǘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ .ƭƛƴƪŜƴ 

оΦ н tŀǊƪŦŜƭŘ ǾƻǊ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tŀǊƪŦŜƭŘ ŜǊǎǘŜ [ƛƴƛŜ {ŎƘǳƭǘŜǊƘǀƘŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪǿŅǊǘǎƎŀƴƎ ŜƛƴƭŜƎŜƴ 

пΦ wǳƴŘǳƳōƭƛŎƪ ό±ƻǊǘǊƛǧ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴύ 

рΦ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ !ƴŦŀƘǊŜƴ ǎƻŦƻǊǘ [ŜƴƪǊŀŘ ƭƛƴƪǎ ŀƴ !ƴǎŎƘƭŀƎ ŘǊŜƘŜƴ 

сΦ ǿŜƴƴ CŀƘǊȊŜǳƎ Ŧŀǎǘ tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ tŀǊƪŦŜƭŘ ǎǘŜƘǘΣ [ŜƴƪǊŀŘ ƎŜǊŀŘŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƛƴǎ tŀǊƪŦŜƭŘ ǎŜǘȊŜƴ 

тΦ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŀƴǿŜƴŘŜƴ όōŜƛƳ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ƘƛƴŀǳǎŦŀƘǊŜƴ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ƎŜǊŀŘŜ ƘƛƴŜƛƴŦŀƘǊŜƴύ 



&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉȤ

ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁ

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈ 
мл 

tŀǊƪƛŜǊŜƴ ǎŜƛǘǿŅǊǘǎ 

!ōƭŀǳŦ 
мΦ лΦрƳ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊƪŦŜƭŘŜǊƴΣ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǎ tŀǊƪŦŜƭŘ Ƴǳǎǎ м мκн ǎƻ ƭŀƴƎ ǎŜƛƴ ǿƛŜ Řŀǎ Ȋǳ ǇŀǊƪŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎ 

нΦ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ǊŜŎƘǘǎ .ƭƛŎƪǎȅǎǘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ .ƭƛƴƪŜƴ 

оΦ м tŀǊƪŦŜƭŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ tŀǊƪŦŜƭŘ ŀǳŦ ƎƭŜƛŎƘŜǊ IǀƘŜ ŘŜǎ ǇŀǊƪƛŜǊǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ŀƴƘŀƭǘŜƴ 

пΦ wǸŎƪǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ ōƛǎ ǳƴǎŜǊŜ IƛƴǘŜǊŀŎƘǎŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ƛǎǘ όIƛƴǘŜǊŀŎƘǎŜ Ґ IƛƴǘŜǊŜ YƻǇŦǎǘǸǘȊŜύ 

рΦ wǳƴŘǳƳōƭƛŎƪ ό±ƻǊǘǊƛǧ ǳƴŘ DŜŦŀƘǊŜƴ ōŜŀŎƘǘŜƴύ 

сΦ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ !ƴŦŀƘǊŜƴ ǎƻŦƻǊǘ [ŜƴƪǊŀŘ ǊŜŎƘǘǎ ŀƴ !ƴǎŎƘƭŀƎ ŘǊŜƘŜƴΣ ōŜƛƳ прϲ ²ƛƴƪŜƭ ƻƘƴŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǎƻŦƻǊǘ 

[ŜƴƪǊŀŘ ƭƛƴƪǎ ŀƴ !ƴǎŎƘƭŀƎ ŘǊŜƘŜƴ 

тΦ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ YƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴ 

!ǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ tŀǊƪƛŜǊŜƴ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ƴǳǊ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΥ 

Φ Φ Φ ƛƴ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǎǎŜƴ 

Φ Φ Φ ƛƴ ǎŎƘƳŀƭŜƴ {ǘǊŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ ±ŜǊƪŜƘǊ 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ ǊŜŎƘǘǎ Ŝƛƴ IŀƭǘŜς ƻŘŜǊ tŀǊƪǾŜǊōƻǘ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘκƳŀǊƪƛŜǊǘ ƛǎǘ 

Φ Φ Φ ǿŜƴƴ ǊŜŎƘǘǎ Ŝƛƴ ¢ǊŀƳƎƭŜƛǎ ǾŜǊƭŅǳƊ 



ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&Á

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉ

мм 

tŀǊƪƛŜǊŜƴ ǎŜƛǘǿŅǊǘǎ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ 

YƭŜƛƴŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō tŀǊƪŦŜƭŘ 
{ǘŜƘǘ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ Ȋǳ bŀƘŜ Ƴƛǘ ǎŎƘǿŀŎƘŜƳ ²ƛƴƪŜƭ ŀƳ wŀƴŘΣ ǎƻ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ 

ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tŀǊƪŦŜƭŘŜǎ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ 

 

мΦ ƛƳ {ǝƭƭǎǘŀƴŘ ŘƛŜ [ŜƴƪǳƴƎ ǊŜŎƘǘǎ ŀƴ !ƴǎŎƘƭŀƎ ŘǊŜƘŜƴ 

нΦ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ŦŀƘǊŜƴ ōƛǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ CŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘ ǎǘŜƘǘ 

оΦ [ŜƴƪǳƴƎ ƎŜǊŀŘŜ ŘǊŜƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ŦŀƘǊŜƴ 

 

WŜ ƴŀŎƘ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧŜƴ ƛƳ CŜƭŘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ {ǇǊƛŎƘ ōŜƛƳ ǾƻǊς ǿƛŜ 

ŀǳŎƘ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ŦŀƘǊŜƴ [ŜƴƪŜƴΗ 

DǊƻǎǎŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō tŀǊƪŦŜƭŘ 
{ǘŜƘǘ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ Ȋǳ bŀƘŜ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ƛƴƪŜƭ ŀƳ wŀƴŘΣ ǎƻ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ 

ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tŀǊƪŦŜƭŘŜǎ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ 

 

мΦ Ƴƛǘ ƭƛƴƪǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜǊ [ŜƴƪǳƴƎ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ƛƴ ŘŜƴ прϲ ²ƛƴƪŜƭ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ 

ŀƴƘŀƭǘŜƴ 

нΦ Ƴƛǘ ƎŜǊŀŘŜǊ [ŜƴƪǳƴƎ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ŦŀƘǊŜƴΣ ŀƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 

wǸŎƪǿŅǊǘǎƎŀƴƎ ŜƛƴƭŜƎŜƴ 

оΦ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ŀƴŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ [ŜƴƪǳƴƎ ƭƛƴƪǎ ŀƴ !ƴǎŎƘƭŀƎ ŘǊŜƘŜƴ 

пΦ ǿŜƴƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ CŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘ ǎǘŜƘǘ ŀƴƘŀƭǘŜƴ 

DǊƻǎǎŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō tŀǊƪŦŜƭŘ 
{ǘŜƘǘ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ Ȋǳ bŀƘ ŀǳŦ ŘŜǊ CŀƘǊōŀƘƴΣ ǎƻ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ tŀǊƪŦŜƭŘŜǎ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ 

 

мΦ Ƴƛǘ ƭƛƴƪǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜǊ [ŜƴƪǳƴƎ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ƛƴ ŘŜƴ прϲ ²ƛƴƪŜƭ ŦŀƘǊŜƴΣ 

ŀƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪǿŅǊǘǎƎŀƴƎ ŜƛƴƭŜƎŜƴ 

нΦ Ƴƛǘ ƎŜǊŀŘŜǊ [ŜƴƪǳƴƎ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŘƛǊŜƪǘ 

[ŜƴƪǳƴƎ ƭƛƴƪǎ ŀƴ !ƴǎŎƘƭŀƎ ŘǊŜƘŜƴ 

оΦ ǿŜƴƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎǘŜƘǘ ȊǳƳ CŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘ ǎǘŜƘǘ ŀƴƘŀƭǘŜƴ 

 

DǊƻǎǎŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō tŀǊƪŦŜƭŘ 
{ǘŜƘǘ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ tŀǊƪŦŜƭŘƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎΣ ǎƻ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŀǳǎǎŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ tŀǊƪŦŜƭŘŜǎ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊŜƴΦ 

 

мΦ Ƴƛǘ ƭƛƴƪǎ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴŜǊ [ŜƴƪǳƴƎ ǾƻǊǿŅǊǘǎ ƛƴ ŘŜƴ прϲ ²ƛƴƪŜƭ ŦŀƘǊŜƴΣ 

ŀƴƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ wǸŎƪǿŅǊǘǎƎŀƴƎ ŜƛƴƭŜƎŜƴ 

нΦ Ƴƛǘ ƎŜǊŀŘŜǊ [ŜƴƪǳƴƎ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ [ŜƴƪǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ 

ƭƛƴƪǎ ŀƴ !ƴǎŎƘƭŀƎ ŘǊŜƘŜƴ 

оΦ ǿŜƴƴ CŀƘǊȊŜǳƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳƳ CŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘ ǎǘŜƘǘ ŀƴƘŀƭǘŜƴ 

 



&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉȤ

ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁ

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈ 
мн 

wǸŎƪǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ 

¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƪǳǊȊŜƳ ǳƴŘ ƭŀƴƎŜƳ {ǘǸŎƪ wǸŎƪǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ 
 

YǳǊȊŜƴ {ǘǸŎƪ wǸŎƪǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ όōƛǎ мрƳ κ ōƛǎ о CŀƘǊȊŜǳƎƭŅƴƎŜƴύ 

¶ tŀǊƪƛŜǊŜƴ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ 

¶ tŀǊƪƛŜǊŜƴ ǎŜƛǘǿŅǊǘǎ 

¶ ²ŜƴŘŜƴ 

¶ !ƴƘŅƴƎŜǊ ŀƴƪǳǇǇŜƭƴ 

 

[ŅƴƎŜǊŜƴ {ǘǸŎƪ wǸŎƪǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ όƳŜƘǊ ŀƭǎ мрƳ κ ƳŜƘǊ ŀƭǎ о CŀƘǊȊŜǳƎƭŅƴƎŜƴύ 

¶ ǿŜƴƴ Řŀǎ YǊŜǳȊŜƴ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ŦŅƘǊǘ Ƴŀƴ ǎƻǿŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪ ōƛǎ ŘƛŜ {ǘǊŀǎǎŜƴ ƎŜƴǳƎ ōǊŜƛǘ ŦǸǊ Řŀǎ YǊŜǳȊŜƴ ǿƛǊŘ 

¶ Ŧŀƭƭǎ Ƴŀƴ ²ŜƴŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ ƴǳǊ ǎƻǿŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪŦŀƘǊŜƴ ōƛǎ Ƴŀƴ ŀƴ ŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ²ŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴ 

±ƻǊǘǊƛǧǎǊŜƎŜƭƴ 

YǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ǎǘŜƛƭŜƴ {ǘǊŀǎǎŜƴ ǳƴŘ .ŜǊƎǎǘǊŀǎǎŜƴ ƎƭŜƛŎƘŀǊǝƎŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƴƛŎƘǘ ƪǊŜǳȊŜƴΣ 

ǎƻ Ƴǳǎǎ ǿŜƭŎƘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ȊǳǊǸŎƪŦŀƘǊŜƴΚ όwƛŎƘǝƎŜ [ǀǎǳƴƎ ŀƴƪǊŜǳȊŜƴύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ç Řŀǎ ǿŜƛǎǎŜ ŀǳŦǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎ Ƴǳǎǎ ȊǳǊǸŎƪŦŀƘǊŜƴ 

 Ç Řŀǎ ƎŜƭōŜ ŀōǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎ Ƴǳǎǎ ȊǳǊǸŎƪŦŀƘǊŜƴ 

¢ǊŜũŜƴ ȊǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ǎƻ Ǝƛƭǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ōŜƛƳ ±ƻǊǘǊƛǧΥ όwŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊŜƴύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝƴƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ Ȋǳ ƪǊŜǳȊŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ ƻōƛƎŜ ±ƻǊǘǊƛǧǎǊŜƎŜƭ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ŝǎ ǎŜƛ ŘŜƴƴΣ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊǘǊƛǧǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜ 

CŀƘǊȊŜǳƎ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŅƘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ !ǳǎǿŜƛŎƘǎǘŜƭƭŜΦ 

Ç Ç Ç Ç 



ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&Á

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉ

мо 

wǸŎƪǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ 

!ōƭŀǳŦ 
 

5ŀƳƛǘ Řǳ Řŀǎ ƭŅƴƎŜǊŜ {ǘǸŎƪ wǸŎƪǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴΣ ƻƘƴŜ Ŝƛƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ 

±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǸōŜƴ ƪŀƴƴǎǘ Ƴǳǎǎǘ Řǳ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ŀŎƘŜƴ 

ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

 

¶ ŀǳŦ ƭƛƴƪŜ {ǘǊŀǎǎŜƴǎŜƛǘŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴ όƛƴƪƭΦ .ƭƛŎƪǎȅǎǘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ ōƭƛƴƪŜƴύ ǳƳ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜ 

¶ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мƳ ȊǳƳ ƭƛƴƪŜƴ CŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘ ŀƴƘŀƭǘŜƴ 

¶ wǸŎƪǿŅǊǘǎƎŀƴƎ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ !ƴŦŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ 

wǳƴŘǳƳōƭƛŎƪ ƳŀŎƘŜƴ 

¶ ƎŜƳŅǎǎ {ƪƛȊȊŜ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ !ƴŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊȊǿŜƛƎǳƴƎ ƭƛƴƪǎ 

ŀōōƛŜƎŜƴ 

¶ ŀƭƭŜ н {ŜƪǳƴŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ aŀƴǀǾŜǊǎ ŜƛƴŜƴ wǳƴŘǳƳōƭƛŎƪ ƳŀŎƘŜƴ 

¶ ǾƻǊ ŘŜƳ !ōōƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ wǳƴŘǳƳōƭƛŎƪ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ōƭƛƴƪŜƴ 

¶ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƴƘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ wǳƴŘǳƳōƭƛŎƪ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ōƭƛƴƪŜƴ 

¶ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ǊŜŎƘǘŜ {ǘǊŀǎǎŜƴǎŜƛǘŜ ǿŜŎƘǎŜƭƴ όƛƴƪƭΦ .ƭƛŎƪǎȅǎǘŜƳŀǝƪ ǳƴŘ 

ōƭƛƴƪŜƴύ ǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊƪŜƘǊ ǾƻǊǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴ 

¶ Ŝƛƴ ƭŅƴƎŜǊŜǎ {ǘǸŎƪ wǸŎƪǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ ǸōŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ŀǳŦ ōǊŜƛǘŜƴ 

vǳŀǊǝŜǊǎǎǘǊŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎ ±ŜǊƪŜƘǊ 

¶ ȊǳǊ «ōǳƴƎ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƭƛƴƪǎ !ōōƛŜƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ aŀƴǀǾŜǊǎ ŘŀȊǳ 

 

 

DŜǎŜǘȊƎŜōǳƴƎ 
 

¶ ǾƻǊǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴŘŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ƘŀōŜƴ ±ƻǊǘǊƛǧ 

¶ CŀƘǊȊŜǳƎŦǸƘǊŜǊ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ǾŜǊƎŜǿƛǎǎŜǊƴΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 

{ǘǊŀǎǎŜƴōŜƴǳǘȊŜǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǎƛƴŘ 

¶ ōŜƛ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜǊ {ƛŎƘǘ ƴŀŎƘ ƘƛƴǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ IƛƭŦǎǇŜǊǎƻƴ ōŜƛȊǳȊƛŜƘŜƴ 

¶ wǸŎƪǿŅǊǘǎ ŘŀǊŦ ƴǳǊ {ŎƘǊƛǧǘŜƳǇƻ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

¶ wǸŎƪǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ ǸōŜǊ .ŀƘƴǸōŜǊƎŅƴƎŜ ǳƴŘ ǳƴǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 

{ǘǊŀǎǎŜƴǾŜǊȊǿŜƛƎǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊǎŀƎǘ 

¶ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ wǸŎƪǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴ ƴǳǊ ȊǳƭŅǎǎƛƎΣ ǿŜƴƴ Řŀǎ 

²ŜƛǘŜǊŦŀƘǊŜƴ ƻŘŜǊ ²ŜƴŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉȤ

ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁ

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈ 
мп 

²ŜƴŘŜƴ 

DǊǳƴŘǎŀǘȊ 
 

9ǎ ǎƻƭƭ ƴǳǊ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όо tǳƴƪǘŜ ²ŜƴŘŜƴύΣ ǿŜƴƴ 

ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŘƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴ όYǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀǘȊΣ ²ŜƴŘŜǇƭŀǘȊ ƻŘŜǊ 

¦-¢ǳǊƴ ŀǳŦ tŀǊƪǇƭŀǘȊύΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜ 

±ŜǊƪŜƘǊ ōŜƛƳ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴ ŘŜǎ aŀƴǀǾŜǊǎ ƴƛŎƘǘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ Yŀƴƴ ŜƛƴŜ 

.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎƛŎƘŜǊŜǎ ²ŜƴŘŜƴ ǎǳŎƘŜƴΦ Cŀƭƭǎ ŦǸǊ Řŀǎ ²ŜƴŘŜƴ 

ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǎƻ ŘǸǊŦŜƴ ƛƳ aŀȄƛƳǳƳ мрƳ 

ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ о ²ŀƎŜƴƭŅƴƎŜƴ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ ƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ōƭŀǳŦ ²ŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ vǳŜǊǎǘǊŀǎǎŜ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎ 
 

¶ ǾƻǊ ŘŜǊ vǳŜǊǎǘǊŀǎǎŜ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎ .ƭƛŎƪǎȅǎǘŜƳŀǝƪ ƳŀŎƘŜƴ 

¶ ŜǊǎǘ ŀǳŦ IǀƘŜ ŘŜǊ vǳŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ŘŜƴ .ƭƛƴƪŜǊ ǊŜŎƘǘǎ ǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ vǳŜǊǎǘǊŀǎǎŜ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

!ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мƳ ȊǳƳ ǊŜŎƘǘŜƴ CŀƘǊōŀƘƴǊŀƴŘ ŀƴƘŀƭǘŜƴ 

¶ wǸŎƪǿŅǊǘǎƎŀƴƎ ŜƛƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ !ƴŦŀƘǊŜƴ 

ŜƛƴŜƴ wǳƴŘǳƳōƭƛŎƪ ƳŀŎƘŜƴ 

¶ ƎŜƳŅǎǎ {ƪƛȊȊŜ ǊǸŎƪǿŅǊǘǎ !ƴŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘŜ vǳŜǊǎǘǊŀǎπ

ǎŜ ŜƛƴōƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴ 

¶ мΦ DŀƴƎ ŜƛƴƭŜƎŜƴΣ ±ŜǊƪŜƘǊ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ .ƭƛƴƪŜǊ ƴŀŎƘ 

ƭƛƴƪǎ ǎǘŜƭƭŜƴ 

¶ ŀƭƭŜ н {ŜƪǳƴŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ aŀƴǀǾŜǊǎ ŜƛƴŜƴ wǳƴŘǳƳōƭƛŎƪ 

ƳŀŎƘŜƴ 

²Ŝƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 

ǾƻǊǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴŘ ²ŜƴŘŜƴΗ 



ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&Á

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉ

мр 

²ŜƴŘŜƴ 

²ŜƴŘŜǇƭŀǘȊ ό¦-¢ǳǊƴύ YǊŜƛǎǾŜǊƪŜƘǊǎǇƭŀǘȊ ό¦-¢ǳǊƴύ 

tŀǊƪǇƭŀǘȊ ό¦-¢ǳǊƴύ tŀǊƪǇƭŀǘȊ όо tǳƴƪǘŜ ²ŜƴŘŜƴύ 

 

ǾƻǊǿŅǊǘǎŦŀƘǊŜƴŘ ²ŜƴŘŜƴΗ 



&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉȤ

ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁ

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈ 
мс 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

    

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

     

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

     

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ .
Ŝ
ƻ
ō
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ǳ
ƴ
Ǝ
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Ǝ
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ŀ
ƴ
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Ǌ
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ǳ
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ǳ
ƴ
Ǝ
Ŝ
ƴ
Κ

 

²ŜƭŎƘŜ {ŜƛǘŜ ǎŎƘŀǳǎǘ Řǳ ȊǳŜǊǎǘΚ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

²ƛŜǾƛŜƭ aŀƭ ǇǊƻ {ŜƛǘŜ ǎŎƘŀǳǎǘ Řǳ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎΚ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

 

²ƛŜ ƭŀƴƎŜ ǎŎƘŀǳǎǘ Řǳ ǇǊƻ {ŜƛǘŜΚ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ .
ƭ
ƛ
Ŏ
ƪ
ǘ
Ŝ
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Ƙ
ƴ
ƛ
ƪ
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ƴ
 
Y
Ǌ
Ŝ
ǳ
Ȋ
ǳ
ƴ
Ǝ
Ŝ
ƴ
Κ

 

«ōŜǊƭŜƎŜƴΥ ΧΧΧ {ŜƪΦ 

!ǳǘƻƳŀǝǎƳŜƴΥ ΧΧΧ {ŜƪΦ 

wŜƅŜȄΥ ΧΧΧ {ŜƪΦ ½
Ŝ
ƛ
ǜ
ŀ
ƪ
ǘ
ƻ
Ǌ
Κ

 



ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&Á

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉ

мт 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

.
Ŝ
ƻ
ō
ŀ
Ŏ
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ǎ
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ǳ
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ǝ
ƻ
ƴ
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D
ŀ
ƴ
Ǝ
ǿ
ŀ
Ƙ
ƭ
 
ŀ
ƴ
 
±
Ŝ
Ǌ
Ȋ
ǿ
Ŝ
ƛ
Ǝ
ǳ
ƴ
Ǝ
Ŝ
ƴ
Η

 

²ŜƭŎƘŜ {ŜƛǘŜ ǎŎƘŀǳǎǘ Řǳ ȊǳŜǊǎǘΚ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ  рлƳ - мллƳ 

ǘŜƛƭǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ нΦ DŀƴƎ нлƳ - рлƳ 

ǳƴǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ мΦ DŀƴƎ лƳ - нлƳ 



&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉȤ

ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁ

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈ 
му 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

    

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

     

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

     

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 



ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&Á

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉ

мф 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

!ǳŦƎŀōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 

 
²ƛŜ ǿŜƴŘŜǎǘ Řǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŘƛŜ .ƭƛŎƪǘŜŎƘƴƛƪ ŀƴΚ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

²ŜƭŎƘŜ DŜŦŀƘǊŜƴ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΚ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

 

²ŜƭŎƘŜ ŘǊŜƛ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘŀƳƛǘ Řǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ [ǸŎƪŜ ōŜƴǸǘȊŜƴ ƪŀƴƴǎǘΚ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 



&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉȤ

ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁ

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈ 
нл 

½ǿŜƛǘŜǊ {ŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪ 

¢ǊƻǧƻƛǊǸōŜǊŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ¢ǊƻǧƻƛǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜ «ōŜǊŦŀƘǊǘ 

 

.ŜƛƳ ǊŜŎƘǘǎ !ōōƛŜƎŜƴ ǸōŜǊ ǎƻƭŎƘŜ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ CǳǎǎƎŅƴƎŜǊƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ǘƻǘŜƴ 

²ƛƴƪŜƭ ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ƘƛŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

[ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭ Ƴƛǘ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ 

 

.Ŝƛ ŜƛƴƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƳ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭ ǎǇǳǊŜƴ ǿƛǊ ƴƛŜ ƛƴ ŘŜƴ 

wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜƛƴΦ .ŜƎǊǸƴŘǳƴƎΥ ²Ŝƴƴ Řǳ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ DǊǸƴǇƘŀǎŜ 

ƛƴ ŘŜƴ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜƛƴǎǇǳǊǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ ǿƛǊŘ Řŀƴƴ wƻǘΣ ōƭƻŎƪƛŜǊǎǘ 

Řǳ ŘŜƴ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƻƘƴŜ DǊǳƴŘΦ YƻƳƳǘ ƴǳƴ Ŝƛƴ ǾƻǊǘǊƛǧǎōŜπ

ǊŜŎƘǝƎǘŜǊ CŀƘǊǊŀŘ- ƻŘŜǊ aƻŦŀŦŀƘǊŜǊΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ 

ȊǳƳ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ŦŀƘǊŜƴΦ 

5ŀ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ŜƛƴǎǇǳǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ Ƴǳǎǎǘ Řǳ 

ƘƛŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

 

.Ŝƛ ŀǳǎƎŜǎŎƘŀƭǘŜǘŜƳ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ wŀŘǎǘǊŜƛπ

ŦŜƴ ŜƛƴǎǇǳǊŜƴΣ Řŀ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ DŜŦŀƘǊ ōŜǎǘŜƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŦ 

ŜƛƴƳŀƭ wƻǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǳƴƴǀǝƎ ŘŜƴ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ōƭƻŎƪƛŜǊŜƴΦ 

¦ƴǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴŜǊ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ 

 

!ƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊȊǿŜƛƎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ǇŀŀǊ aŜǘŜǊƴ ǳƴǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΦ IƛŜǊ ŘŀǊŦǎǘ Řǳ 

ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ Cŀƭƭ ŜƛƴǎǇǳǊŜƴΦ 5ŀƘŜǊ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ƘƛŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ 

ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 



ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉ

ÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&Á

ÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃ

ÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ

2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉ

нм 

½ǿŜƛǘŜǊ {ŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪ 

«ōŜǊǉǳŜǊŜƴ Ǿƻƴ wŀŘǿŜƎκwŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ 

 

.Ŝƛ ǎƻƭŎƘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ 9ƛƴǎǇǳǊŜƴ ƛƴ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ 

ǳƴƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ǳ ƪŀƴƴǎǘ ŘŜƴ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴ ƴǳǊ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴΦ 

IƛŜǊ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ wŀŘ- ϧ aƻŦŀŦŀƘǊŜǊ ǎƻǿƛŜ CǳǎǎƎŅƴπ

ƎŜǊƴ  ǊŜŎƘƴŜƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ǘƻǘŜƴ ²ƛƴƪŜƭ ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 

Ƴǳǎǎǘ Řǳ ƘƛŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪ ŀƴǿŜƴπ

ŘŜƴΦ 

«ōŜǊǉǳŜǊŜƴ Ǿƻƴ .ǳǎǎǇǳǊŜƴ 

 

.Ŝƛ .ǳǎǎǇǳǊŜƴ ŘŀǊŦǎǘ Řǳ ƴƛŜ ŜƛƴǎǇǳǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ Řǳ ƛƴ ŜƛƴŜ 

vǳŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ŀōōƛŜƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘ  ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŜƛƴŜ .ǳǎǎǇǳǊ 

ōŜŬƴŘŜǘΣ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ŘƛŜǎŜ ǸōŜǊǉǳŜǊŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ .ǳǎπ

ǎǇǳǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ōŜƛ ŘŜǊ vǳŜǊǎǘǊŀǎǎŜ ŀǳŪǀǊǘΣ ŘŀǊŦǎǘ Řǳ ƘƛŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ŜƛƴǎǇǳǊŜƴΦ aŀƴŎƘƳŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ .ǳǎǎǇǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ wŀŘπ

ǎǘǊŜƛŦŜƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΦ 

IƛŜǊ Ƴǳǎǎǘ 5ǳ ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ƛƴƛŜƴōǳǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 

ƳŀƴŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ Ƴƛǘ wŀŘ- ϧ aƻŦŀŦŀƘǊŜǊ ǊŜŎƘƴŜƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ 

ǘƻǘŜƴ ²ƛƴƪŜƭ ōŜŬƴŘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ƘƛŜǊ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŜƴ 

ȊǿŜƛǘŜƴ {ŎƘǳƭǘŜǊōƭƛŎƪ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 



&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉȤ

ÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕÌÅ2ÅÁÌÉÔÙ$ÒÉÖÅ&ÁÈÒÓÃÈÕ
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нн 

[ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŜ 

²ŜƭŎƘŜ ȊǿŜƛ CǊŀƎŜƴ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ŘƛǊ ōŜƛ

ƧŜŘŜƳ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭ ǎǘŜƭƭŜƴΚ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ
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ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ

DǊǸƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ DǊǸƴ
 

.Ŝƛ DǊǸƴ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎ CŀƘǊŜƴΗ

 

.ŜƛƳ ǊŜŎƘǘǎ !ōōƛŜƎŜƴ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ŘŜƴ

CǳǎǎƎŅƴƎŜǊƴ ŘŜǊ vǳŜǊǎǘǊŀǎǎŜ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜƴ 

±ƻǊǘǊƛǧ ƎŜōŜƴΗ .ŜƛƳ ƭƛƴƪǎ !ōōƛŜƎŜƴ Ƴǳǎǎǘ Řǳ 

ŘŜƳ DŜƎŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜƴ CǳǎǎƎŅƴƎŜǊƴ ŘŜǊ 

vǳŜǊǎǘǊŀǎǎŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊƛǧ ƎŜōŜƴΗ

 

!ǳǎƴŀƘƳŜΥ .ŜƛƳ tŦŜƛƭƎǊǸƴ ƻƘƴŜ .ƭƛƴƪƭƛŎƘǘ 

Ƙŀǎǘ Řǳ ƛƴ ƧŜŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ±ƻǊǘǊƛǧΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

DǊǳƴŘǎŀǘȊΥ αtŦŜƛƭ ŀƭƭŜƛƴΣ ƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴΗ
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но 

[ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭŜ 

²ŜƭŎƘŜ ȊǿŜƛ CǊŀƎŜƴ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ŘƛǊ ōŜƛ 

ƧŜŘŜƳ [ƛŎƘǘǎƛƎƴŀƭ ǎǘŜƭƭŜƴΚ 
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DǊǸƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎƭŜƛŎƘ DǊǸƴ 

.Ŝƛ DǊǸƴ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊŀŘŜŀǳǎ CŀƘǊŜƴΗ 

.ŜƛƳ ǊŜŎƘǘǎ !ōōƛŜƎŜƴ Ƴǳǎǎǘ Řǳ ŘŜƴ 

CǳǎǎƎŅƴƎŜǊƴ ŘŜǊ vǳŜǊǎǘǊŀǎǎŜ Ǿƻƴ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜƴ 

±ƻǊǘǊƛǧ ƎŜōŜƴΗ .ŜƛƳ ƭƛƴƪǎ !ōōƛŜƎŜƴ Ƴǳǎǎǘ Řǳ 

ŘŜƳ DŜƎŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ǳƴŘ ŘŜƴ CǳǎǎƎŅƴƎŜǊƴ ŘŜǊ 

vǳŜǊǎǘǊŀǎǎŜ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ŘŜƴ ±ƻǊǘǊƛǧ ƎŜōŜƴΗ 

!ǳǎƴŀƘƳŜΥ .ŜƛƳ tŦŜƛƭƎǊǸƴ ƻƘƴŜ .ƭƛƴƪƭƛŎƘǘ 

Ƙŀǎǘ Řǳ ƛƴ ƧŜŘŜ wƛŎƘǘǳƴƎ ±ƻǊǘǊƛǧΦ bŀŎƘ ŘŜƳ 

tŦŜƛƭ ŀƭƭŜƛƴΣ ƛŎƘ ŀƭƭŜƛƴΗά 
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нп 

9ƛƴǎǇǳǊŜƴ CŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ 

!ǳŦƎŀōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ 

½ŜƛŎƘƴŜ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ 9ƛƴǎǇǳǊŜƴ ŜƛƴΗ 

.Ŝƛ ŘŜƴ 5ƻǇǇŜƭƪƻǇŦ-9ƛƴǎǇǳǊǎǘǊŜƛŦŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜ ōŜƛŘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴǎǇǳǊŜƴǎ ŜƛƴΗ 
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нр 

9ƛƴǎǇǳǊŜƴ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǎǎŜ 

wŜƎŜƭƴ 
 

9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ IŅƭƊŜ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻũŜƴŜƴ {ǘǊŀǎǎŜ 

ƎƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

.ŜƛƳ [ƛƴƪǎŀōōƛŜƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǎǎŜ ƛǎǘ ƎŀƴȊ 

ƭƛƴƪǎ ŜƛƴȊǳǎǇǳǊŜƴΦ Lƴ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǎǎŜƴ Ƴƛǘ ōŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘŜƳ DŜƎŜƴǾŜǊƪŜƘǊ όȊΦ.Φ wŀŘǎǘǊŜƛŦŜƴύ ƛǎǘ 

ōŜƛƳ CŀƘǊŜƴ ǳƴŘ [ƛƴƪǎŀōōƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ƴǀǝƎŜ wŀǳƳ 

ŦǊŜƛ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ .ŜƛƳ wŜŎƘǘǎŀōōƛŜƎŜƴ ǳƴŘ DŜǊŀŘŜπ

ŀǳǎŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ƎŀƴȊ ǊŜŎƘǘǎ ŜƛƴȊǳǎǇǳǊŜƴΦ 

 

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǎǎŜ όDŜƎŜƴǾŜǊƪŜƘǊύ Ǝƛƭǘ 

ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ wŜŎƘǘǎŦŀƘǊƎŜōƻǘΦ {ƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

±ŜǊȊǿŜƛƎǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 9ƛƴōŀƘƴǾŜǊƪŜƘǊ ƎŜƭǘŜƴΣ ǎƻ 

Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ±ŜǊȊǿŜƛƎǳƴƎ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ {ƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ α9ƛƴōŀƘƴǎǘǊŀǎǎŜά ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 


